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Tutto =i & trasfermato, in senso positive, a tal punto che il visitatore del
1904 dl guesto frammento, giungendo a Vals una volta ancora, nel 2013, fico-
noscerebbe il sito, sepolto negli sconfinati spazi del suo ricordo, solo attraver-
so l'immagine del naturale circostante,

Allo stesso modo, in termini estremamente simili, I'hotel opera, con la
sua possibile presenza simbolica, etica, & il messaggio di "universalitd™ che &
in grado di trasmettere, & capace di coagulare intorno a sé un indotto impen-
sato; la sua peculiarita in relazlone a rinnovati pensieri, la sua unicita, la sua
bellezza contenutistica ed espressiva, la sua forza propositiva, & capace di
originare rilevanti guadagni commerciall e di educare per costruire ambiti vo-
lumetrici capaci di qualificare la vita umana determinando un incredibile valo-
re agglunto a tutti i sogeetti che gli ruotano intorng.

Alle stesso modo, I'hotel concepite come opera iconica & in grado di di-
venire un efficace volano per favorire rigenerazionl, emozionanti evoluzioni,
complesse e al tempo stesso semplici ibridazioni di cam po.

Questo particalar: tipo di opera diviene il prezioso humus capace di inne-
scare straordinari meccanismi di positiva trasformazione della mataria ferrestre,

Tarismo, sviluppo urbano ¢ pubblica amministrazione
di Swwsamma Saneini - Avrv. Srudio legale Santini

Secondo i dari diffusi dall"Organizzazione Mondiale del Turisma, il
COMPArto Coristicn ha vissuro nel 2oz un anno di uleriore rafforza-
mento dei turisti incernagionali che hanno toccato quora 1.035 mi-
liardi, con un incremento pari al 4% risperro all'anno precedente.
I modello di sviluppo dell’sconomia italiana ¢ stazo da sempre ba-
sato su due motori: quello dell’esportazione e quello delle co-
strozioni, oggi in grave difficoltd, e nonostante il nosero sis un Pae-
se ricco di risorse naturali ¢ culturali, non vi & una cultura di quello
che nelle varie accezioni stranicre viene definivo febuae, lofsin, adia,
Nell'etimologia dei termini si evidensia la varieth concettuale dei
significati, Nella lingua iraliana, per contro, manca un termine ad
hoc per designare questa specifica area di comportamenti-significa-
ti. Lespressione “tempo libero”™ pud comprendere infattd, piutroseo
ambiguamente, tutto il tempo non finalizzato al lavors reribuito e
questa poverta tmnirralugicam ascritta al mancato sviluppo, in Jia-
lia, di una tradizione di studi sul tempo libero.
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Lanalisi sociale ha concentraro |'accenzione pilt su problemi socio-
culturali, quali |'industrializzazione e lo sviluppo delle nuove clas-
si urbane, che non su aleri di tipo caltarale da essi derivari, qua-
li i processi di erasformazione dei consumi e dei comportamenti al
di fuori del lavoro. Anche in campo economico € commerciale & sta-
ta lasciata alla sponraneitd del mercato la possibilica di definire i
consumi del tempo libero, ¢ in particolare quelli connessi al euri-
smo ¢ alle vacanze. E cosi anche le istituzioni e le pubbliche ammi-
nistrazioni non hanno mai sviluppato una seria analisi del tema “tu-
rismo”, d:l]’jmpifgo del tempo libero che & invece divenuto oggi un
momento di crasformazione delle personalitd individuali e dei
rapporti sociali. I1 turismo si sta imponendo come perno dellorga-
nizrarione urbana ¢ cost nel campo della pianificazione del terri-
torio e della progettazione architettonica non si pud prescindere
dall'analisi dei cemi dell’appartenenza ¢ dell'estraneita, dell“incon-
tro ¢ dello scambio tra saggerei e gruppi diversamente qualificasi e
qualificanti, dal rapporto tra lo spazio ospitante e il terricorio, Ti-
pologic di viaggio sempre pili eterogenee, personalizzate e di bre-
ve durata, hanno generato nuove forme di ricettivita, carareeriz-
rate da wna maggiore flessibiliti ¢ da nn pii strerto legame con
il territorio, Da qui la capillare diffusione nel nostro Paese di offer-
te di ospitalich alternative rispecoo al modello alberghiero classico
(bedécbreakfase, agriturismi, country houses, dimare storiche ¢ di
charme), che si sono andari sviluppando con una dinamica che non
sarebbe eccessivo definire esplosiva. In questo momento definito da
aleuni studiosi "modernitd liquida”, nonostante lo spazio turistico
assuma un’importanza sempre crescente, il turismo non figura cra
gli obiettivi stracegici delle PA ¢ quando cid avviene ci si confronea
con una pianificazione urbanistica inadeguata. Occorre, quindi, che
il turismo diventi un’occasione per costruire urbaniti, che for-
nisca servizi non solo rivolti al turista ma anche alla popolazio-
ne ospitante,

51 parla di turismo sostenibile (nel 2004 dal WTO insieme
all'UNEP - Unired MNarlons Envireninent ngra.m} wale da gene-
rare un utilizzo ottimale delle risorse ambientali ¢ da mante-
nere processi ecologici essenziali, contribuendo a conservare e
risorse naturali e le biodiversich; si deve rispettare 1'identitd socio-
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culturale delle comunita ospitanti, conservando Je eostruzioni ri-
piche, l'ambiente culturale e i valori tradizionali; si deveno assicu-
rare operazioni economiche a lungo termine fornendo benefici
socio-cconomici discreramente diseribuiti a vued gli stakeeholder. Ma
a fronte di diagnesi condivise, non vi & ancora la capacich di artiva-
re politiche ¢ procedimenti in grado di dare risposte, di soddisfarc le
esigenze ¢ le criticith rilevare in termini di soscenibilivh. La scarsita
di risorse pubbliche & una ragione in pin per riordinare “il siste-
ma turismo” ¢ non un motive per non investire. Servono, quindi,
disegni di legge indirizzaci 2l riordino della disciplina delle arrivi-
ta ricettive che attuine un completo ripensamento della configura-
zione delle aziende riceitive e della pianificazione urbanistica, Ser-
vone strumenti normativi innovativi che consentano di coglicre
i mutamenti del settore in tempo reale ¢ di superare vincoli e
schemi derivand da una cultura ¢ teeniche urbanistiche superare.

Zygmunt Bauman' cenferma che e politiche locali debbono ne-
cessariamente andare oltre le particolarity e ripropocre un mo-
do diverso di affrontare i problemi dell’urbanicd, dove privaro
¢ pubblico possano dialogare e produree una evoluzione, Gii Cam-
pos Vet nel suo dweministrare [ rbanistica affermava che assistia.
mo a processi di trasformazione economico-sociale che i costrin-
gono a rivedere le cognizioni tecnico-normative cui siamo abitoati ¢
che non & pit sufficiente garantire Veffertiva dorazione di standard;
il problema non & pit di quaneica e la qualich va rilerrs alla luce del-
le trasformazioni che hanno modificaro la domanda sociale, Git nel-
la fase preliminare della pianificazione urbanistica, le opere pubbli-
che, ma soprattutto be opere private di interesse pubblico quali
sono le struteure ricettive, devono rappresentare elementi di “po-
larica urbana”, la lore eollocazione deve seguire percots preferenzia-
li; intorno al progetto-opera di fatto devono essere rlorganizza-
ti i “sistemi urbani” [viabilici — residenziale — induseriale ece). Un
rundo significativo, e sempre pill stravegico, di caralizzarore e di ri-
generazione urbana viene riconosciure dunque al progetto-opera

Z. Bauman, ¥ifa fiquida, Laterza, Roma-Barl, zoo6.
G. Campas Venuti, Amministrare {"wrbenistica, Einaudi, Taring, 1397
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che divienc cosl “progetto-piano™ migliorando la qualii del con-
testo in cui si sviluppa ¢ stimolando I'economia simbolica di una
cittd. L'opera archirettonica, atcraverso il proprio valore intrinseco,
trasmette un messaggio che genera risorse intelleteuali ed econo-
miche e nuovi canali imprenditoriali. All'interno di questa logica
I'hotel opera rappresenta un nuovo modo di interpretare l'ospi-
talita e il curismo postmoderna, espressione della nostra societi.
Sc il potenziale urbanistico proprio dell’hotel opera si raggiun-
ge atcraverso la compenetrazione di strategici nodi economi-
co-imprenditoriali con componenti poetico compositive, d'in-
novazione tecnologica, di sostenibilitd, di ottimizzazione
prestazionale ¢ logistico funzionale; ¢ sc rea i capisaldi dell’ho-
tel e di ogni progetto opera ¢ a convergenza fra commirente ¢
Progeteise, non pud aver viea una riqualificazione urbana se anche
la pubblica amministrazione che tiene le fila dei procedimen-
ti amministrativi ¢ della crescita urbanistica non esce dai rigi-
di schematismi di controllo, se non muta lateeggiamento di buro-
crazia sterile ¢ 5i inserisce tra gli arrori dei procedimenti di sviluppo.
L'hotel opera rappresenta l'eccellente esempio di una leteura sinto-
nica ¢ consapevole del rema immaginario dell'ospite ¢ cost diviene
metadn creative © matrice da replicare nel rapporto di scambio
necessario tra pubblico-privaro,

I lavoro di lettura ¢ di analisi dei mutamenci di esigenze, che ren-
de lo spazio hotel non pura operazione di valorizzazione immobi-
liare ma oggerto/soggetto di un dialogo imprenditore-architer-
to-realtd circostante fisica e sociale, pud essere seme di una nuova
cultura del progertare. Stimolare una nuova cultura del pianifi-
care coordinata con una valorizzazione sociale in grado i carrurare
e incrementare processi economici incegrari,



Un'onalisi oi ampie respie sugli sviluppi presenti  fuluri dello spa-
ZI ﬂspihisr contemporones; uno spazio b cui fisionomia & in forte
mutamento e che per imprimersi nello memorio del visitatore dovrd
essere dofale di -Jf ita, unicitd, stroordinarietd e coeren-
za configurandosi sempre pid come “opera”,

Mel sue percorse intome ai vori temi caraiterizzanti 'hotellerie
contemporanes, l'autore riflefle su come fore zione illu-
minata e non convenzionale a 360 gradi in un setiore che
deve essere sempre pit capace di accogliers e interpretare ol meglio
la complessitts dei mondi dell' wtente-cliente contemporanec.

In primo piaono nell onalisi del nuove concetio di realta mpiln|a in-
mnfrilum- temi cnnl'r:“lu sostenibilita fliﬁm e di 5
so, il rapporte praﬂeﬂnmimu interni e architettu-
re, I"uiiliF:z trasversale e “sociale” delle tec ie, le
nuove tematizzazioni dei centri benessere, le
-m-r1anli di ospitalitd destinate alle varie “iribu”, che
cos’é I'hotel opera e il sue impatto sul territerio, mentre
la comunizaziane & il fil rouge che lego le varie componenti dell'uni-
verso ospitale e urishico-ricetiva.

Il libro & arriechite da numercsi interventi su temi specifici dal setto-
re hotellerie itliano & internazionale scritfi da personalita dal monde
occodemico, imprenditoniale, manageriale.

Simone Micheli ho fondato 'amanime Studio d'Architettura nel
1990 & lu societd di progefiozions “Simone Micheli Architectural
Hero" nel 2003. Le aree d'interverto della societd di progettazione,
con sede a Firenze, Milono & Dubai, si arficolono in plurime dire-
zioni: architetiura, interior design, design, visual design, comunica-
zione. E docenfe prasso il Pdii&ign cﬁ Milanc & presso la Scusla
Paliteenica di Design di Milano. | suol lover sono stali presentali nel-
le moggior rassegne espositive internazionali e ha tenuto conferan-
ze & lactio magistralis presso universitd, istituli di cullura, enti e isti-
fwzioni di vorie cittt del monde, Molte sono le puH:ﬂl'mﬂDni sU Tivi-
she italione e internozionali, le interviste felevisive dedicate ollo suo
opera & le monografie, www, simonemicheli.com
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